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Atbalstam jaunu uzpeémumu veidosanos!
¢ Vélme uzsakt savu uznémejdarbibu ir izaicinajums un iespé&ja
cilvékam.

¢ Tads pats izaicinajums un iesp&ja ir art misu valstij, kura Sis
cilvéks dzivo, kuras resursus tere.

¢ Stm abu iesp&jam un interes€m ir jabiit sabalansétam, abpusgji
pienemamam.
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Atbalstam jaunu uzpeémumu veidosanos!

v" Cilvékam — interese un iesp&ja piepildit kadas savas ambicijas, sapnus,
uzlabot savu materialo un socialo stavokli.

v" Valstij— interese un iesp€ja klut bagatakai: tie ir nodoklu ienémumi ar
plasakam to t€réSanas iesp€jam, tai skaita socialo problému risinasanai,
infrastruktiiras attistibai u.t.t.

v Abiem kopa biitu jabiit ieinteresétiem veiksmigi sadzivot un
izdzivot Sodien un ilgtermina.




Pt Hipotéku banka
Atbalstam jaunu uznpeémumu veidoSanos

» Hipoteéku banka — min&to intereSu sasaistes
punkts.

» Atbalsta programmas MV U, t.sk., biznesa
uzsacejiem.
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Cilveka faktors uznémeéjdarbiba

** Cik % no biznesa veiksmes ir cilvéka faktors?

¢ Viedokli dazadi. No savas pieredzes: 80% veiksmiga biznesa ir
atkarigs no cilvéka kompetencém, 20% - no par¢jo faktoru ietekmes
(darbibas joma, nozare, konkurence u.c.). ST proporcija izteikti
raksturiga tieS1 mazajam biznesam.

¢ Hipote€ku bankas atbalsta programmas: konsultéjam, macam,
izvertéjam, sekojam, novertejam.
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4 svarigas iespéjas, kur sobrid var samekléet
atbalstu uzsakot biznesu.

= Pirma. Zinasanas. Ja trikst, vai ir nepilnigas - iesp€&ja apgit (bez maksas).

~Robi” var sapigi , atspéléeties”!
= Otra. Finanséjums. Ir pieejams dazados valsts, pasvaldibu atbalsta

instrumentos, kas var but papildinats ar atbalsta davinajumu, piem., grantu
shému, kas nodrosina finansu rezervi pirmajos biznesa uzsaksanas gados.

= Tresa. Pieredze. Atbalstu var nodrosSinat mentorings. Jabit pieejamam
mentoram, kas palidz sakuma pareizo darbibu izvélé un nepielauj kltidainu
|Emumu pienemsanu. Tehnologiska un finansu kontrole.

= Ceturta. Risku izvértésana. Konsultacijas. Parasti 90 % uzsacéju ir
pasparliecinati par sava biznesa veiksmi un ne no ka nebaidas, parsvara
»strada” intuicijas faktors. Konsultaciju posma (biznesa plana gatavosanas
laika) svarigi sanemt palidzibu, lai identificétu iespéjamos tieSos
riskus(piem., konkurentu pretdarbibu, prognozéto ienémumu neiegisanu,
neparedzétu tehnisko un tehnologisko problému rasanos, darbaspéka

problémas un tmldz.) un izanalizétu to iestasanas varbditibu, ka ari
nodrosSinaties ar alternativiem risinajumiem.
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Par riskiem

Biznesa uzsacéju ideju realizacijas sakumposma parasti vérojamas dazas
izteiktas tendences.

Praktiski visi jaunie uznémeé;ji parliecinati, ka paredzetas iestradnes
(sadarbiba ar izejvielu piegadatajiem, sarunas ar telpu iznomatajiem,
potencialajiem klientiem utml.) tiks realizétas un nebus nekadu
"forsmazoru". Tacu realitaté |oti biezi notiek ta, ka sadarbibas partneri péksni
pardoma, pieprasa papildus nosacijumu izpildi, kurus uzsacéjs vél nav gatavs
uznemties, ka rezultata pasa sakuma sadarbiba izjuk. Apkalpojosa sféra ta
var but probléma ar personala atlasi. Uzsacéjiem nav sagatavoti alternativi
ricibas plani vai atkapsanas celi, un dé| sadiem notikumu pavérsieniem Vél
nepieredzéjusiem uznéméjiem iestajas soka stavoklis un nezina, ka rikoties
talak. Tapéc pamata galvenais atbalsts risku izvértéSana, manuprat, batu
virzit pretendentu ne tikai uz A plana izstradi, bet ari sagatavot B, C planus
neparedzétu notikumu iestasanas gadijumos. Parasti pretendenti savos
biznesa planos analizé riskus, kas varétu iestaties uznémuma ilgstosas un
patstavigas darbibas laika, tacu piemirst to, ka ari pasa sakuma var notikt
kas tads, kas vinus var pilniba "izsist no sliedém".
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Par riskiem

Pamata uzsacéji pielauj 2 pardrosus pienémumus:
1) vinu produktam vai pakalpojumam ir neierobezotas tirgus iekarosanas
iespé&jas un ir milzigs pieprasijums.
2) vinu produkta cena bus zemaka ka konkurentiem, saglabajot augstu
preces/pakalpojuma kvalitati, ka art uznémuma darbiba noteikti bus
rentabla.

Pirma pienémuma gadijuma vislielako vilSanos sagada tas, ka pienémums k|dst
aplams tadel, ka produktam vai pakalpojumam vispar nav perspektivas vai
ari netiek iequlditas pietiekamas piles St produkta/pakalpojuma virzisanai
tirgd un reklamésanai. Citos gadijumos uzsacgji vispar aizmirst par
marketingu.

Otrs pienémums klust aplams bridi, kad klients ir aizmirsis veikt savu izmaksu
analizi (nav veicis pasizmaksas aprékinus, cenu veidoSanas stratégiju un
cenu izmainu ietekmi uz pieprasijumu) vai ari, dedzigi cenSoties radit

pieprasijumu péc produkta/pakalpojuma, diezgan bezmérkigi izSkérdé finasu

lldzeklus marketinga aktivitatés, priekslaicigi nemé&ginot analizét So
pasakumu atdevi.

l‘-v:-
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Biznesa uzsacéju kludas biznesa planoSanas un
vadiSanas joma

Ir pieredzeéts daudz dazadu klidu biznesa planos, bet raksturigakas
Sodien apspriezamajai témai, un, kas secigi izriet viena no otras vai
savstarpeji saistitas, ir:

- Nepietiekosi izvertéta izveletas mérkauditorijas ietilpiba;

- Nepietiekosi izveértéta piedavata produkta kvalitativo ipasibu
atbilstiba pircéja vélmei maksat par to pieprasito cenu, un izvéletas
mérkauditorijas maksatspéja;

- Parak optimistiska ienémumu prognoze, ignoréjot tadu gudribu -
“izdevumi vienmér skrien pa prieksu ienémumiem” un lidz ar to
klidaini saplanota naudas plisma, neparedzot pietiekosu
apgrozamo lidzek|u apjomu;

- Nav izvértéta pircéju vélme (un spiediens) iegut maksimali garaku

apmaksas terminu (piemérs - lielveikali);
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Biznesa uzsacéju kludas biznesa planoSanas un
vadiSanas joma

- Konkrétu Pircéju finansiala situacija, kas noved pie maksajumu
kavéjumiem;

- Noslegti nevienlidzigu noteikumu ligumi vai nav paredzéti
ligumsodi, par liguma nepildisanu (pamata- par nesavlaicigu
maksajumu veiksanu);

- Ignoréts braka risks, eksporta risks, neparbaudita Pircéja un vina
maksatspéjas risks, viena pircéja risks

- Finansu planosanas un vadisanas ignorésana (neizmanto
gramatvedibas uzskaites iespéjas);

- Nodok|lu maksajumu savlaiciga vadiba

- Darbaspéka izmaksu pavirsa planosana (lieli nodokl/i)

- Neparedzéti izdevumi (visu nekad nevar saplanot), citu biznesa
risku neizvértésana (nav rezerves planu)

K3 sekas tam visam - nonaksana.......&%
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Nodoklu “skavas”
= Kados nodoklos “iekrit”? Tie ir:

- Darbaspeka nodokli (lai izmaksatu 200 Ls uz rokas, uznémuma
1Izmaksas Ir 365L5)

- PVN (sakuma labi — no investicijam sakuma atgust priekSnodokli,
maldigi liekas, ka naudas parpalikums ir lielaks, ka faktiski). PVN
tiek apmaksats péc rékinu 1zrakstisanas, nevis faktiskas naudas
sanemsanas, rodas likviditates problémas un nodoklu kavéjumi.

- Uznpémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis (visi parrakstija auto
uz privatpersonam, konsultanti-padomdeve;ji ir atradusi caurumus,
ka vienalga nemaksat, bet izdevumus (PVN atgiiSanai)novirzit uz
uznémuma izmaksam)

- Mikronodoklis ( iesp&ja, bet reiz€m manigs vilinajums, maza
rezultata atSkiriba, ja ta rupigi parekina, iesp€ja lielajiem optimizet
nodoklus uz mazo rékina)
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Gramatvedibas uzskaites “svariga” loma

Gramatvedibas uzskaites organizéSana uznémuma ir obligata prasiba.
Ka tas izskatas jaunajiem uzneméjiem? Pieeja formala: “Man
prasa nodrosinat gramatvedibas uzskaiti, OK | Samekléju
gramatvedi, to létako, jo dargdaku nevaru atlauties! Reizi ménest
vai ceturksni aiznesu kaudzi dokumentu (pavadzimes, rékinus,
cekus un tmldz.), lai sagramato! Reizi gada parakstu parskatu!”.

Sads gramatvedis ir bilances salicgjs, ne padomdev&js vai paligs.
Sada gramatvediba nenodroSina operativu izmaksu kontroli un

sapratigu planoSanu, par nodoklu lieclumu uznémejs uzzina dazas

dienas pirms to maksasanas datuma, bet vai nauda tam vienm@r ir
rezerveta?!

Y,



Pt Hipotéeku banka

Paldies par uzmanibu!




